Landesarbeitsgemeinachaft

SOZIALE STADTENTWICKLUNG
UND GEMEINWESENARBEIT
Baden-Wurttemberg e V

KLIMAGERECHTE QUARTIERE UND KRISENSICHERE
GEMEINSCHAFTEN — REDEN IST SILBER, HANDELN IST GOLD

Netzwerktreffen der LAG Soziale Stadtentwicklung
und Gemeinwesenarbeit Baden-Wirttemberg e. V.
am 21. Und 22. September 2023, in Mannheim

ANHANG ZUR TAGUNGSDOKUMENTATION

Die Prasentationsfolien zu den folgenden Beitragen bei der Tagung finden Sie
nachstehend:

Plenum
1. Impuls ,Stadt fiir Alle”: Prof. Dr. Constanze Petrow, Hochschule Geisenheim
2. Impuls ,Verstandliche Kommunikation von Klima-, Bau- & Infrastrukturprojekten”:
Prof. Dr. Frank Brettschneider, Universitdt Hohenheim

AG 1: Wissensvermittlung, Bildung und Kommunikation
3. Impuls von Anja Feyhl und Claudia Peschen, Institut fir angewandte
Sozialwissenschaften Stuttgart

AG 2: Nachhaltiges (Um-)Bauen
4. Impuls von Matthias Schapers, Deutsche Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen
(DGNB)
5. Impuls von Manuel Steinbrenner, Bau- und Umweltdezernent der Stadt
Kaiserslautern

AG 3: Wohnen und Leben: Ganzheitliche Strategien in der Quartiersentwicklung
6. Impuls von Arno Knébl, GBG Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH

AG 4: Klimagerecht fiir alle?
7. Impuls von Argyri Paraschaki-Schauer, Landesverband der kommunalen
Migrantenvertretungen Baden-Wirttemberg (LAKA BW)

AG 5: Krisensichere Quartiere - Begegnung im Quartier und die Rolle von
Gemeinwesenarbeit und Quartier(s)management
8. Impuls von Katja von Bothmer, Stadt Mannheim und Christian Endres,
Caritas/Quartierblro Schénau



% Hochschule

-O- Geisenheim

University

Stadt fur alle

Mannheim am 21.09.2023

Hochschule Geisenheim | Prof. Dr. Constanze A. Petrow | Fachgebiet Freiraumplanung und Gesellschaft



v 2 \\“’\L_L
} .Mh—r_&‘:&toﬂ
N

“ . WLF ‘
L .,z,.._:
»r .lL :

Mauerpark Berlin | Foto: Petrow




Soziale Leistungsfahigkeit von Freiraumen

Mauerpark Berlin | Foto: Petrow



Wir leben in der ,radikal pluralisierten
spatmodernen Gesellschaft”.

Andreas Reckwitz
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Park am Gleisdreieck Berlin | Foto: Petrow
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Wie schlagt sich Vielfalt in der Planung offentlicher Raume n
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Oerliker Park Zurich | Foto: Petrow
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Wie schlagt sich Vielfalt in der Planung 6ffentlicher Raum

e nieder?

* grolSes Nutzerspektrum
(Alter, Gender, Milieu, kulturelle Hintergriinde, koérperliche Beeintrachtigungen)

Oerliker Park Zurich | Foto: Petrow
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Wie schlagt sich V|eIfaIt in der Planung offentllcher Raume nleder?

» grolSes Nutzerspektrum
(Alter, Gender, Milieu, kulturelle Hintergriinde, koérperliche Beeintrachtigungen)

Meinungspluralismus in Partizipationsprozessen

Oerliker Park Zurich | Foto: Petrow
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Wie schlagt sich V|eIfaIt in der PIanung offentllcher Raume nleder?

groRRes Nutzerspektrum
(Alter, Gender, Milieu, kulturelle Hintergriinde, koérperliche Beeintrachtigungen)

Meinungspluralismus in Partizipationsprozessen

unterschiedlichste Kontexte, Traditionen, Vorstellungen, Budgets ...

Oerliker Park Zurich | Foto: Petrow
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offentlicher Raume nieder?

» grolSes Nutzerspektrum
(Alter, Gender, Milieu, kulturelle Hintergriinde, koérperliche Beeintrachtigungen)

* Meinungspluralismus in Partizipationsprozessen ‘
* unterschiedlichste Kontexte, Traditionen, Vorstellungen, Budgets ...

Vielfalt der Verfahren von reinem Top down bis Bottom up

S

Oerliker Park Zurich | Foto: Petrow
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Wie schlagt sich V|eIfaIt in der PIanung offentllcher Raume nleder?

* Interessenkonflikte
e  Raumkonkurrenz

Gefahr der Exklusion benachteiligter/ vulnerabler Bevolkerungsgruppen

Oerliker Park Zurich | Foto: Petrow



Gender

Fotos: Petrow
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Mauerpark Berlin | Foto: Petrow
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Buga Heilbronn | Foto: Petrow




Fotos: Petrow
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Fotos: Steffen Geppert



Mauerpark Berlin | Foto: Petrow
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Wie stellt man sicher, dass sich moglichst viele Menschen in einem
Freiraum willkommen fihlen?

Sechseldutenplatz Ziirich | Foto: Petrow



Wie stellt man sicher, dass sich moglichst viele Menschen in einem
Freiraum willkommen fihlen?

*  Partizipationsprozesse durchfiihren

* Kenntnisse der Bedlrfnisse verschiedener Nutzergruppen aneignen
(Alter, Gender, Milieu, kulturelle Hintergriinde, korperliche Beeintrachtigungen)

vielfaltig programmieren

Sechseldutenplatz Ziirich | Foto: Petrow
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Wie stellt man sicher, dass sich moglichst viele Menschen in einem
Freiraum willkommen flahlen?

e Partizipationsprozesse durchfiihren

e Kenntnisse der Bedurfnisse verschiedener Nutzergruppen aneignen
(Alter, Gender, Milieu, kulturelle Hintergriinde, korperliche Beeintrachtigungen)

e vielfaltig programmieren

* unterschiedliche Grade von Nahe und Distanz schaffen, Riickzug ins Private oder die
eigene Community ermdéglichen

e Zeichen von Exklusion vermeiden

Weiterentwicklung mitdenken
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Sechseldutenplatz Ziirich | Foto: Petrow



Social scale

* @Grinde, sich aufzuhalten: Angebote flir verschiedene Nutzergruppen
e sozial interessante, kommunikative Situationen

* komfortable Sitzmoglichkeiten (Sonne, Schatten)

e Sinnhaftigkeit und Aufforderungscharakter der Ausstattung

* Bezlige zwischen den einzelnen Angeboten

e gute Raumdimensionierung zwischen GroRzlgigkeit und Wohlfihlqualitat

mehr Griin, mehr Schatten, mehr gute Sitzgelegenheiten!

Oerliker Park Ziirich Bahndeckel Miinchen Arnulfpark Miinchen
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Rathenauplatz und Goetheplatz, Frankfurt am Main | Foto: Petrow
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Rathenauplatz und Goetheplatz, Frankfurt am Main | Foto: Petrow



Skt. Kjelds Plads Kopenhagen | Quelle: SLA



Bryggervangen/ Landskronagade Kopenhagen | Quelle: Tredje Natur
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Hans Tavsens Park, Norrebro, Kopenhagen | Quelle: SLA



Enghaveparken Kopenhagen | Quelle: tredjenatur.dk/ Bild: Astrid Maria Busse Rasmussen



Enghaveparken Kopenhagen | Foto: Petrow



W00 YEARS RAN

10 YEARS RAIN

EVERY OAYRAIN

Enghaveparken Kopenhagen | Quelle: tredjenatur.dk



Enghaveparken Kopenhagen | Foto: Petrow
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Enghaveparken Kopenhagen | Foto: Petrow
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Enghaveparken Kopenhagen | Foto
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Modell vom Enghaveparken, Danish Architecture Center | Foto: Petrow



Enghaveparken Kopenhagen | Foto: Petrow




Enghaveparken Kopenhagen | Foto: Petrow



Tasinge Plads im Klimaquartier Kopenhagen | Foto: Petrow
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Tasinge Plads im Klimaquartier Kopenhagen | Foto: Petrow



Klimaquartier Kopenhagen | Foto: Bolik
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Klimaquartier Kopenhagen | Foto: Petrow



Klimaquartier Kopenhagen | Foto: Petrow




Klimaquartier Kopenhagen | Foto: Petrow




Hochschule Geisenheim | Prof. Dr. Constanze A. Petrow | Fachgebiet Freiraumplanung und Gesellschaft




Verstandliche Kommunikation von Klima-,

Bau- & Infrastrukturprojekten

Tagung ,Klimagerechte Quartiere und krisensichere
Gemeinschaften - Reden ist Silber, Handeln ist Gold*

Landesarbeitsgemeinschatft fiir Soziale
Stadtentwicklung und Gemeinwesenarbeit
Baden-Wdrttemberg e.V.

21. September 2023

181

Prof. Dr. Frank Brettschneider
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= Warum ist Verstandlichkeit wichtig?

=  Wie kann man Verstandlichkeit messen? Und wie verstandlich
kommunizieren Verwaltung, Politik und Unternehmen?

= Welche Verstandlichkeits-Regeln sollten beachtet werden?

Prof. Dr. Frank Brettschneider



Grundregeln fur gute Kommunikation und

Burgerbetelligung

1. Es muss Entscheidungs-Spielraume geben
2. Friuhzeitige Einbeziehung aller Betroffenen

3. Einbeziehung von unterschiedlichen Interessen

4. Aufgeschlossene und wertschatzende Grundhaltung

5. Professionelle Prozessgestaltung fur Fairness und Transparenz
6. Klare Rahmenbedingungen: gemeinsam diskutieren

7. Grole Vielfalt der Beteiligungs- und Kommunikationsinstrumente

8. Umfassende und gemeinsame Faktenklarung

[ 9. Sachverhalte verstandlich kommunizieren ]

Prof. Dr. Frank Brettschneider




Kommunikation ist fur Organisationen

von zentraler Bedeutung

Verstandlichkeit

Verwaltungen _
Presse-Arbeit

Massenmedien

Politik I
Selektion und Interpretation
Gesellschatft durch Journalistiinnen
Wirtschatft

len oschuren
Verstandlichkeit
Bescheide ...

Berichterstattung

Bevolkerung

- Wahrnehmungen
- Einstellungen
- Verhalten

Prof. Dr. Frank Brettschneider



Verstandlichkeit und das Verstehen

der Burgerinnen und Blrger

= Pro Tag werden Menschen mit
einer Vielzahl von Botschaften
konfrontiert. Dies Ubersteigt
Ihre Aufnahmekapazitat.

= Ob eine Botschaft wahr-
genommen wird, entscheidet
sich in wenigen Sekunden.

=  Faktoren: Thema, Absender, Bilder, Verstandlichkeit

Prof. Dr. Frank Brettschneider



Menschen wollen verstehen

=  Wachsendes Selbstbewusstsein
der Burgerinnen und Burger.

= Hohere Qualitatsanspriiche
an Kommunikation,

= Erst recht bei komplexer
werdenden Themen.

Verstehen hangt ab von .... Verstehen flhrtizu ....
= Bildung, Alter, Interesse, =  Akzeptanz
Vorwissen...

= Reputation, Vertrauen
= Verstandlichkeit der

S = Wettbewerbsvortell
Kommunikation

= sinkenden Kosten in Call Centern

Prof. Dr. Frank Brettschneider



Wie kann man Verstandlich-
keit messen? Und welche
Verstandlichkeitshirden
treten haufig auf?
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Der ,Hohenheimer Verstandlichkeitsindex" e
UL T

,Hohenheimer Verstandlichkeitsindex*

0 (schwer verstandlich) bis 20 (leicht verstandlich)

Lesbarkeitsformeln Verstandlichkeitsparameter

durchschnittliche Satzlange
Anteil Satze Uber 20 Worter
Anteil Schachtelsatze
durchschnittliche Wortlange

Anteil Worter mit mehr als
sechs Zeichen

Amstad-Formel

1. Wiener Sachtextformel
SMOG-Index

Lix Lesbarkeitsindex

Prof. Dr. Frank Brettschneider



Zielwerte fur Verstandlichkelt

Zielwerte hangen vom Text-Typ ab.

= Reden

= Briefe

= E-Mails

= Broschiren

= Homepage-Texte

= Pressemitteilungen / Newsletter

= Allgemeine Geschaftsbedingungen (AGB)
= Datenschutzerklarungen

Zielwerte hangen vom Empfangerkreis ab.
= Expertiinnen
= Laien

Prof. Dr. Frank Brettschneider



Beispiele aus Hohenheimer Verstandlichkeitsstudien

2005-2023 (durchschnittlicher HIX-Werte)

Horfunk-Nachrichten 2012

Haushaltsreden im Bundestag 2022 15,3
CEO-Reden: DAX-40-HV 2023 13,7
Die Welt: Politik-/Wirtschaftsartikel 2010 13,2
Banken: Pressemitteilungen 2010 10,6
Homepage-Texte der Bundesregierung 2005-2009 9,9
Wahlprogramme: Europawahl 2019 (Dtl.) 8,1
Dt. Bundesregierung: Corona-Pressemitteilungen 2020/21 7.4
Wahlprogramme: Bundestagswahl 2021 7,2
Produktinformationsblatter (PIB): Anleihen 2014 5,9
Antwortschreiben auf Bauantrage 2016 5,2
Aktionarsbriefe 2016 4,9

Doktorarbeiten: Politikwissenschaft 2010 4,3

Banken: AGBs 2014 3,5

schwer leicht
verstandlich verstandlich

Prof. Dr. Frank Brettschneider



Die haufigsten Verstandlichkeits-Hlrden Amg,-‘.
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Fremdworter
AbkUrzungen

Passiv-Formulierungen )
zu lange Satze

Anglizismen Fachsprache

Schachtelsatze komplexe Weérter

Wort-Zusammensetzungen

- /

Prof. Dr. Frank Brettschneider



Bundestagswahl 2009 Amg;‘.
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Beispiele

= britische Stempelsteuer” (SPD)

- ,energetische Sanierung” (Die GRUNEN)

= ,Agroenergie-Importe” (Die Linke)

= ,Abflachung des Mittelstandsbauches” (CDU/CSU)

Prof. Dr. Frank Brettschneider



Verstandlichkeits-Hurden in Pressemittellungen der

Bundesregierung 2020-2021

Beispiele fur Fachbegriffe
und Anglizismen Beispiele fiir Wortungetiime

Corona Matching Fazilitat
Corona-Hackathon
Point-of-Care-Antigentest
Coronavirus Digital Content Hub
Letalitat

Stratifikation

Containment Scouts

WissZeitVG-Befristungsdauer-Verlangerungs-Verordnung
Gesundheitsversorgungsweiterentwicklungsgesetz
Vereinfachter-Zugang-Verlangerungsverordnung
Luftverkehrsteuer-Absenkungsverordnung
First-In-First-Out-Abverkaufs-Prinzip

Beispiele fur Corona-Wortschdopfungen

CoronaCare

Covid-19 Evidenz-Okosystem
Corona-Toolbox
Corona-Digitalisierungsschub
Corona Audio Campaign

Prof. Dr. Frank Brettschneider



Verstandlichkeits-Regeln

= Satze kirzen, Schachtelsatze auflosen: ein Gedanke - ein Satz
= vertraute Worter verwenden - wiederholt und einheitlich

= zusammengesetzte Worter aufldsen

= aktiv statt passiv - kraftvolle Verben statt abstrakte Substantive

= Fachbegriffe Ubersetzen oder erlautern

Prof. Dr. Frank Brettschneider



Satze kirzen

,Liebe Aktionare, die Trendwende im operativen Ergebnis, unsere Zuversicht
fur die kommenden Jahre und unsere langjahrige Philosophie, Sie unmittelbar
am Unternehmenserfolg zu beteiligen, sind die ausschlaggebenden Griinde
dafiir, dass wir — Vorstand und Aufsichtsrat — der Hauptversammlung fir das
Jahr 2013 eine Dividende in Hohe von 45 Eurocent vorschlagen.” (47 Worter)
(Lufthansa, Franz)

Verstandlicher ware:

Liebe Aktionare, Vorstand und Aufsichtsrat schlagen Ihnen fir das Jahr 2013
eine Dividende von 45 Eurocent vor. Das hat drei Gruinde: 1. die Trendwende
Im operativen Ergebnis; 2. unsere Zuversicht fir die kommenden Jahre; 3.
unsere langjahrige Philosophie, Sie am Unternehmenserfolg zu beteiligen.

Prof. Dr. Frank Brettschneider



Satze kirzen

,Da insbesondere die baulichen Mallihahmen einen groen Umfang einnehmen
und dartber hinaus das Projekt mit Mitteln des Landes und des Bundes gefor-
dert wird, sind hierfir umfangreiche formelle Vergabeverfahren durchzufiihren,
die zur Zeit vorbereitet werden.” (Antwort einer Kommune in ihrem
Beteiligungsportal)

Verstandlicher ware:

Die baulichen MalRhahmen haben einen grof3en Umfang. AuRerdem wird das
Projekt mit Mitteln des Landes und des Bundes gefbrdert. Deshalb mussen wir
ein aufwandiges Vergabeverfahren durchfihren. Dieses Verfahren bereiten
wir zur Zeit vor.

Prof. Dr. Frank Brettschneider



Aktive Sprache verwenden

,Um lhren Antrag der Bearbeitung zufihren zu konnen, bendtigen wir die
Beantwortung der folgenden Fragen: ..."

Verstandlicher ware:

Gerne bearbeiten wir Inren Antrag. Damit alles so schnell wie moglich geht,
bendotige ich nur noch wenige Antworten von lhnen: ...

,verbesserungsvorschlage, Kritik und Anregungen zu den Broschuren durfen
gerne unter adresse@musterstadt.de eingereicht werden.”

Verstandlicher ware:

Haben Sie Anregungen oder Verbesserungsvorschlage zu den Broschiren?
Dann freuen wir uns auf Ihren Hinweis an adresse@musterstadt.de.

Prof. Dr. Frank Brettschneider



Fachbegriffe Ubersetzen — Verstandlichkeit ernGhen

Pressemitteilung des Munchener Verkehrsverbundes

,Der MVV hat seine Plane zur Optimierung und
Beschleunigung in allen Systembereichen vorgelegt.”

Deutung

Systembereiche = Busse und Bahnen
Beschleunigung = sie sollen schneller werden
Optimierung = es soll besser werden = komfortabler

Alternative

,2pDer MVV plant, dass Busse und Bahnen schneller und
komfortabler werden.”

(Reiter 2008: 61)

Prof. Dr. Frank Brettschneider
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Nur wer verstanden wird, kann auch uberzeugen...

Prof. Dr. Frank Brettschneider



Ansprechpartner

Prof. Dr. Frank Brettschneider

Universitat Hohenheim

Lehrstuhl fir Kommunikationswissenschaft
Fruwirthstral3e 46

70599 Stuttgart

Tel. 0711-459-24030

frank.brettschneider@uni-hohenheim.de
https://komm.uni-hohenheim.de

Prof. Dr. Frank Brettschneider



LAG Tagung "-'* %
21.und 22.09.23 in I\/Iannheim L \?3

AG 1: Wissensvermittlung, Bildung und Kommunikation ud>

Inhalt:
e Krise
e Resilienz
e Biirgerschaftliches Engagement
e Gewinnung von Ehrenamtlichen

www.sozialwissenschaften-stuttgart.de




Enquettekommisssion , Krisenfeste Gesellschaft (EKG) a\Wls
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 Handlungsempfehlungen, die BW fir die Zukunft resilienter und ua™>
krisenfester aufstellen.
* Diese Handlungsempfehlungen sollen:

- Wirkung nach Abschluss der Arbeit EKG entfalten
- in und durch BW umsetzbar sein.

e Alle Sitzungen und Expertenbeitrage in der Mediathek des Landtags
unter: https://www.landtag-bw.de/home/mediathek.html

www.sozialwissenschaften-stuttgart.de




Merkmale einer Krise =~ ¢ g% 8

®
*Abweichungen vom Normalzustand, Krisenmodus. , §-
eEreignis, das Regelorganisationen uberfordert. ua‘\\
eNicht langfristig planbar, Folgen sind nicht abschatzbar.

e\Verunsicherung, Storfall, der in einer Situation Stress verursacht.

eEin Hohe- oder Wendepunkt eines Storfalls bzw. einer Stress-Situation.
eOrdnungen und Gewissheiten werden erschittert.

eDringlichkeit / Handlungszwang.

ePsychologische Herausforderung / Bedrohung.

eWendepunkt / Krisenbewaltigung moglich.

eMdglicher Einstieg in einen Anderungsprozess.

www.sozialwissenschaften-stuttgart.de
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Polykrisen A
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eUnterschiedliche Krisen gleichzeitig

eBedingen und verstarken sich gegenseitig

eGeschwindigkeit der Veranderungen Uberfordert
Institutionen

ePravention wird essentiell

www.sozialwissenschaften-stuttgart.de




Resilienz als wichtiges Ziel g%
0
Storereignisse verursachen keine grundlegenden ’ 03'

Schaden.

trotz der Belastung und Stress werden
Entwicklungsmaoglichkeiten bewahrt.

Anpassungsfahigkeit Widerstandsfahigkeit:
funktionsfahiger Zustand wird aufrecht erhalten oder
schnell wieder erreicht.

Resilienz ist in der Bevolkerung ungleich verteilt
abhangig von soziobkonomischen, biografischen und
dispositionellen Faktoren. B |

www.sozialwissenschaften-stuttgart.de
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eEntwicklung von Quartieren
eBreite Themenwahl
e\/ernetzung von Themen und Akteuren

— ‘
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eEntwicklung von neuen Denkansatzen

eForderung Burgerschaftliches Engagement

-

www.sozialwissenschaften-stuttgart.de
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Blrgerschaftliches Engagement

08.03.2024



Ehrenamt im Wandel

Ehrenamt 1.0: konservativ-traditionell Ehrenamt 2.0: burgerlich Ehrenamt 3.0: gesellschaftspolitisch

Ehrenamt 4.0

08.03.2024



So,

Es engagieren sich zunehmend mehr Menschen — aber sie tun es weniger umfanglich,
weniger in Leitungsaufgaben, eher in selbstorganisierten und selbstbestimmten Formen.

Engagement 4.0 entzieht sich jeglicher ,Verplanung®”.

Die Vielfalt der Formen, in denen Menschen sich engagieren, nimmt kontinuierlich zu —
bunt und spannungsreich.

Die Sinnhaftigkeit — als Alternative zum beruflichen Alltag — nimmt zu.
Zeitlich Gberschaubares Engagement wird gewinscht (zeitlich begrenztes Projekt).

Die Verpflichtung einer Organisation/Einrichtung gegentiber nimmt ab — der personliche
,Benefit” wird wichtiger.

Die Digitalisierung (der Kommunikation) pragt auch das Engagement.

08.03.2024
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Dies bedeutet fur das Ehrenamt

...von der Verpflichtung l

...von viel Verantwortung
Engagement

...von ,Hilfsdienern”

Mitarbeiter A

...von Beteiligten

...von der hierarchischen Ordnung

...vom gemeinsamen Dienst »

...von der Dauerverpflichtung

zur selbst gewahlten sinnvollen Aufgabe

zu einem selbst bestimmten u. gestaltetem

zum gleichwertigen, freiwilligen, anerkannten

zu Akteuren
zum demokratischen Prinzip
zum gemeinschaftlichen Erlebnis

zum selbstbegrenzten Projekt

08.03.2024
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Gruppen, die wir oft nicht erreichen:

Menschen mit wenig Einkommen:
Geringverdienende, Rentner mit geringen Bezligen, Arbeitslose

Menschen in schwierigen Lebensverhaltnissen:
allein Erziehende, kinderreiche Familien, Menschen mit Behinderungen

Menschen mit schwierigem Zugang zu Bildung:
z.B. aufgrund von sprachlichen Defiziten, kulturellen Unterschieden

Sozial isoliert lebende Menschen: Gefahr vor allem bei Alteren
Menschen mit Migrationshintergrund
Kinder und Jugendliche

Menschen mit vielen Verpflichtungen (Kinder, Eltern,...)

08.03.2024
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Menschen fur Ehrenamt gewinnen:

Wie gehen wir vor?
Wer sind wir? (Leitbilder...)

,Die meisten Menschen konnen halbwegs sagen, was ihr Verein
macht. Die wenigsten Menschen kdnnen sagen, warum ihr
Verein das macht” (Julia Schénborn, PR Beraterin karmajob.de)

Fragen:

Wer sind wir eigentlich?
Was machen wir?

Was ist unser Ziel?
Warum machen wir das?
Was zeichnet uns aus?

08.03.2024
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Wer sind wir?

Mein Verein in einem Satz:
Zum Beispiel: Wir sind die Bewohner des Stadtteils
Gartenstadt und wir unterstitzen die Gefluchteten und

Migranten, die in unserem Stadtteil leben, indem wir mit
Ihnen Deutsch Uben.

Wir sind und wir { } .indem wir machen.

08.03.2024
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Wen wollen wir erreichen?
Zielgruppen

Welche Menschen wollen wir fiir des Engagement
gewinnen?
Welche Aufgaben sollen diese Gibernehmen?

RCTET

Die Zielgruppe genau kennen lernen, Empathie fir
diese Gruppe aufbauen.

Erst dann entscheiden, wie man auf die Zielgruppe
zugehen will.

08.03.2024
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Wen wollen wir erreichen? Persona

|dealtypische fiktive Vertreter einer
Zielgruppe

fiktive Beschreibungen ausgewahlter
Vertreter einer Zielgruppe

Vorteil: Zielgruppen werden erlebbar.
Die Beschreibung der Lebenswelt
lassen uns die Personen besser
verstehen, sich mit ihr identifizieren
und ein Verstandnis fir die Bedurfnisse
entwickeln. Dwww.Cliparts

08.03.2024
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Aufbau einer Persona

Erstellen von Merkmalen und Eigenschaften, die fir den jeweiligen Kontext und die Fragestellung
sinnvoll sind in Form eines Steckbriefs.

* Personliche Grunddaten (Wohnort, Alter, Geschlecht, Familienstand, etc.

» Berufliche Grunddaten (Beruf, Arbeitssituation, Einkommen, etc.)

* Beschreibung der personlichen Lebenswelt (Ziele, Werte, Hobbys, Interessen,etc.)
* Psychologische Bedurfnisse (Kontakt, Prestige, ,, Helfen wollen®)

 Motivation und Demotivation

* Bedirfnisse bezogen auf ehrenamtliche Arbeit

* Informationsbeschaffung

Umfragen, Beobachtungen, Interviews, Rollenspiele

08.03.2024
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Wenn diese Personas erstellt sind, kann daraus die Herangehensweise zur Gewinnung von

ehrenamtlich Engagierten erstellt werden.

* Welche Aspekte der Persona sind fiir die Anspracheart relevant?

* Welche Argumente kdnnen die Persona lberzeugen?

e Welcher Nutzen und welcher Aufwand sind mit dem Ehrenamt verbunden?

* Welche Methode bzw. welches Medium soll fiir die Ansprache genutzt werden?

GABLENBERG

SOZIALE STADT

TEMA GEGELERI

her defasinda saat 19'dan 21'e kadar semibirosy
Gablenberg da yapiacaktir

Komgauk, sormt yagar vo somt imay, 6 Mayrs Carsanba gund
Bakim, Ig ve yerel ekonomi, 13 Mayrs Cargamba gind
Harckotbk, traic (VAagpm) ve knousal olan, 19 Mays Sak gondi
Editim, bakim ve sadiik, 10 Haziran Carsamba glind

Yagam modemisgme ve onanm. 17 Haziren Cacsamba gand

Gabsoroery' - o0 b2e B vo pdrUpenizl etn
ey i i b b e LA :
. r - 4 | -
. AL ”
Wer: Jugendliche ab 12 Jahren ==~ ety | IQ'P).‘
z o R e b e -v"’l \_‘\¥ /
“A A, g .fmm
L A |
=== - et mtan &

08.03.2024
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Reflexion

Wurden Ehrenamtliche passgenau gewonnen?

Hatte man genligend Kenntnisse tiber die Rahmenbedingungen (Zustandigkeit und Art des
Ehrenamts?

Waren die Zielgruppenbestimmung und die Anspracheart passgenau?

08.03.2024
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Matthias Schapers,Tagung der LAG Soziale Stadtentwicklung und Gemeinwesenarbeit BW e.V., 21.09.23, Mannheim



Zusammenarbeit und

Gegrindet N\o/g}F;ri%fit Offentlichkeit sensibilisieren

Initiativen 2007
o
P 2.300

Mitglieds-
PHA?E'. organisationen
WACHMALTIGKETT Europas
grofdtes

Netzwerk fur

nachhaltiges Zertifizierungs-

Bauen system fir
nachhaltige
Bauwerke
Wissen konsolidieren & =
verbreiten > 10.000
Auszeichnungen
in > 30 Landern
weltweit Global
Zgntrale Benchmark
Wlssens-" Fort- und for
plattform fur Weiterbildungs- Sustainability
nachhaltiges plattform —
Bauen DGNB
> 6.'.5.00 Akademie . .
qualifizierte > 80 Partner- Nachhaltigkeit

Experten in Hochschulen

> 40 Landern messbar machen



UNSERE ARBEITSFELDER

» Mobiltat » Nachhaltiges Baven » Wasserioeislauf
» Gewundhen = Partizipation = Klimaanpassung
» KreislauHahigket » Bodversitat -
» Kbimaschutz » Sozale Mischung/Teithabe B

KL'MA - Stadt Ulm

2 Heidelberg /. STUTIGART I & STADT 9, ulm

Karlsruhe KIEL.100%

T~ a

AONSTANZ - DERE stedt 8 schwabisch Gmand

u;l — Pforzheim A | Stadtverwaltung @ BOCHOLT »
= N STANT WEIMIDMAEU AN HVI
Gherzeugt.
: 571 STADT STRAUBEMHARDT
A [] Bulésgﬁ%!; '=i']. k LADENBU RG ‘h\ Tengen .
} 3| © DoNE / DUDENSBERG Stadt im Hegau




Der 6kologische Ful3abdruck der Baubranche

70 % . 2%

 — des Abfallaufkommens in

der Flachenveranderungen in :
Deutschland entstehen durch \ | I DUl W'r_(_j SlUel) Bl
und Abbruchabfalle

die Baubranche.

(Deutscher Stadtetag, 2021) verursacht.
(Destatis, 2022)

40 % 1/3

CO2 der Treibhausgasemissionen
in Deutschland werden direkt der globalen Ressourcen werden

A oder indirekt durch die durch die gebaute Umwelt
Baubranche freigesetzt. verbraucht.

(Bundesinstitut flir Bau-, Stadt- und
Raumforschung, 2020).

4| ©DGNB


https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Umwelt/Abfallwirtschaft/_inhalt.html
https://globalabc.org/sites/default/files/2020-03/GSR2019.pdf
http://dpaq.de/fO8Dt
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/bbsr-online/2020/bbsr-online-17-2020-dl.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/bbsr-online/2020/bbsr-online-17-2020-dl.pdf?__blob=publicationFile&v=3

Transformation gelingt nur durch einen grundlegenden
Systemwandel

Bestand intehSi und
lang nutzen

5| © DGNB



Kreislauffahig bauen

- Bauteile und Materialien
wiederverwenden und
Recyclingbaustoffe einsetzen

- Flexibilitat fur die Nachnutzung
- Riuckbau- und Recyclingfreundlichkeit

- Gebauderessourcenpass zur
Dokumentation



Klimapositive Gebaude

- Einsatz erneuerbarer Energien

- Klimapositives Gebaude im
Lebenszyklus

- Graue Energie bertcksichtigen

- Okobilanzierung als Werkzeug zur
Entscheidung der nachhaltigsten
Variante

& Klima
Positiv

© BANKWITZ beraten planen bauen GmbH



© Sven Schulz @dense‘e-Stiftung :

Biodiversitat

- Starkung der Okosysteme
- Natdrlicher Wasserkreislauf

- Verbesserung des thermischen Komforts
in den AuRenraumen

- Lebensraum fur heimische Flora und
Fauna

- KlimaanpassungsmalRnahmen/Resilienz

- Reduzierung Flachenversiegelung



Herausforderungen fur
Stadte und Gemeinden



Warum anders planen?
Anpassung an heutige und zukunftige Veranderungen!

pile:

10 | © DGNB



DGNB Kriterien Quartiere, Version 2020

Okonomische
Qualitat 20%

Okologische
Qualitat 20%
« Okobilanz

» Stadtklima

» Wasserkreislauf-
systeme

» Flacheninanspruch-
nahme

* Biodiversitat

11 | © DGNB

» Lebenszykluskosten

» Resilienz und
Wandlungsfahigkeit

* Flacheneffizienz
* Wertstabilitat

* Umweltrisiken

Mikroklima

Freiraum

Emissionen /
Immissionen

Barrierefreiheit

Stadtebau

Soziale und
funktionale Mischung

Soziale und erwerbs-
wirtschaftliche
Infrastruktur

Technische
Qualitat 20%

Energieinfrastruktur

Wertstoffmanagement
Smart Infrastructure

Mobilitatsinfrastruktur
motorisierter Verkehr

Mobilitatsinfrastruktur
nicht-motorisierter
Verkehr

Prozess
Qualitat 20%

* Integrale Planung

+ Partizipation
* Projektmanagement

 Governance

 Baustelle/
Bauprozesse

* Monitoring



Relevanz einer ganzheitlichen Betrachtung

Zerrissenes Netz / die
Welt als Themenpuzzle.

Wir sind darin geubt, die
Dinge sauber getrennt
nach Fach- und
Lebensbereichen zu

beschreiben, jedoch nicht,

die sie verbindenden
Beziehungen.

12 | © DGNB
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Energieve

Flachen-
konkurrenz

Soziologische
Pragung /
Werbung

Emissionen

P Flachen- Dichte /
verfugbarkeit Mischung /
Ausbau OPNV
Wohlbefinden /

Stadtklima Wohlbefinden

Stadtebau Mobilitat

Biodiversitat



Konsequenzen der Funktionstrennung:
Verkehr, Eintonige Vororte / Soziale Probleme

' 4

Bild2: Schienen durch das Banlieu, Paris,Geralix, Lizenz: CC3.0 Bild3: Le Quartier de la Fauconniére in Gonesse im Norden von Paris, Lizenz: CC3.0
13| © DGNB




Wechselwirkung: Dichte = Energiebedarf (Verkehr)

Einfluss Verhaltnis von Energieverbrauch fur den MIV und der urbanen Dichte im Jahr 1990
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Stadtische Bevolkerunigsdichte in Personen pro Hektar

14 | © DGNB

Bebauung des Stuttgarter Kessels 1900, Lizenz:Gemeinfrei

Quelle: Newman, Kenworthy 1999:101



Anderung von Gewohnheiten
Seestadt Aspern, Wien

\ © Séé@tat Aspern/Red|

15 | © DGNB
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Strategische Ansatze der Innenentwicklung

1,1
Millionen

zuséatzliche
Wohnungen durch
Aufstockung in

Deutschland
TU Darmstadt 2016

4@ Umnutzu ng/Ko NVersion von Brachflachen bzw. von untergenutzten Flachen

e Vertikale Nachverdichtung - Aufstockung von Bestandsgebauden

46 Horizontale Nachverdichtung - schiieBung von Bauliicken etc.

langfristig nicht aktivierbar
aktivierbar

ca. 1.800 km?2

kurzfristig
aktivierbar

20%

17 | © DGNB BBSR: Analysen KOMPAKT 07/2014 Flachenverbrauch, Flachenpotenziale und Trends 2030



Flachenverbrauch je Verkehrsmittel und Modus

Car Car Ilst Pedestrian
50 KM/H WITH ONE OCCUPANT PARKED WALKING
ﬁ E ﬁ ﬁzm’ ﬁznﬁ 0.5m’
Tram Bicycle Pedestrian
50 DCCUPANTS PARKED STATIOMARY

FIGURE 3 USE OF SPACE PER MODE OF TRANSPORT

© For Cyclists and an healthy and accessible city — long term

18 | © DGNB bycicle plan 2017-2022 — Gemeente Amsterdam



Fazit



Von den Kdpfen in alle Hande!

Kontext und Standort bertcksichtigen
Angemessenheit / Suffizienz

Langlebigkeit

Flexible Baustruktur

,Einfacher” bauen

Reparatur- und Wartungsfreundlichkeit
Materialwahl — regional, CO2-arm, schadstofffrei

Bestanderhalt als oberstes Ziel — Prestige

20 | © DGNB



Positive Vision
erzeugen

Flr den Erfolg von
Klimaschutzbemidhungen
kommt es darauf an, dass alle
Beteiligten das
Gemeinsame im Blick
haben.




lhr Kontakt
bel der DGNB

Matthias Schapers

Vielen Dank far
Ihre Aufmerksamkeit Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen — DGNB e.V.

™ .
i~

Senior Projektleiter Klimapositive Kommunen

Tel: +49 711 722322-95
E-Mail: m.schaepers@dagnb.de

TN
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DezernatlV KAISERSLAUTERN

LAG Tagung 2023

21.09.2023

Nachhaltiges (Um)Bauen

Manuel Steinbrenner
Bau- und Umweltdezernent der Stadt Kaiserslautern

Datum: DONNERSTAG, 21. SEPTEMBER2023
Seite : 1
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Aufgaben Dezernat IV

B Umweltschutz

B Feuerwehr- und Katastrophenschutz
B Bauordnung

B Gebadudewirtschaft

B Tiefbau

B Griinflachen

B Vergabe / Bau- und Arbeitssicherheit

Datum: DONNERSTAG,21. SEPTEMBER2023
n D Seite 2
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DezernatlV KAISERSLAUTERN

Beteiligungen Dezernat IV

B Bau AG
B Brandversicherungsanstalt
B Energieeffizienzagentur Rhein-Neckar gGmbH

B Gemeinniitzige Integrationsgesellschaft Kaiserslautern mbH
(iKL)-Gartenschau

B Zoo-Gesellschaft Kaiserslautern mbH

Datum: DONNERSTAG,21. SEPTEMBER2023
n D Seite 3
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DezernatlV KAISERSLAUTERN

1. FC Kaiserslautern und Fritz-Walter-Stadium auf dem Betzenberg

N q:av_' ~

Datum: DONNERSTAG,21. SEPTEMBER2023
n u Seite 4
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B Universitdat und Hochschule

T

R \ Hochschule
@ Kaiserslautern
T'- Etusirinc Pifirischs Unmeysity of
tr el Urisesaln

7 Anptied Schnces
P

Datum: DONNERSTAG,21. SEPTEMBER2023
n u Seite 5



Stadtverwaltung m y -
Kaiserslautern ‘ I-
k STADT

DezernatlV KAISERSLAUTERN

M Soziale Brennpunkte

B Platz 4 der am hochsten verschuldeten Kreise und kreisfreien Stadte in
Deutschland

B Sanierungsstau an Schulen und anderen 6ffentlichen Gebauden
B Uber 360 stadtische Immobilien, davon 37 Schulen

Datum: DONNERSTAG,21. SEPTEMBER2023
n u Seite 6
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Herausforderungen Nachhaltiges (Um-)Bauen

B Geringe Haushaltsmittel und steigende Anforderungen
(Sanierungsstau, Energieeffizienz, Ressourcenschonung, Warme-
, Brand- und Schallschutz oder Hygiene) bendtigen intelligente
Strategien:

Prozesse miissen beschleunigt, Standards reduziert und Kosten
gesenkt werden!

Datum: DONNERSTAG,21. SEPTEMBER2023
n D Seite 7
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Drei Ansidtze fiir Nachhaltiges (Um-)Bauen

B Einfache und robuste Gebdaude bauen
B Standards und Komplexitadt reduzieren
B Technikanteil maximal reduzieren

Datum: DONNERSTAG,21. SEPTEMBER2023
n D Seite 8
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Was hemmt das nachhaltige (Um-)Bauen

B Finanzielle Situation und fehlendes Personal

B Normen und Vorschriften
= Allgemein anerkannte Regeln der Technik (a.a.R.d.T.)
= DIN-Normen
» Hygienevorschriften
= Usw.

B Komfortanspriiche
B Haftungsanspriiche

Datum: DONNERSTAG,21. SEPTEMBER2023
n D Seite 9
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Referat Gebdaudewirtschaft der Stadt Kaiserslautern

Zustandig fiir alle kommunalen Gebdude der Stadt
Planung von Neubau- und Umbaumafinahmen
Gebdudeerhaltung, Brunnen und Denkmaler
Technische Gebdaudeausriistung
Gebdudeinnenreinigung

Wohnraumverwaltung

Energiemanagement

Hallenvergabe

Datum: DONNERSTAG,21. SEPTEMBER2023
n D Seite 10
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Immobilien Portfolie der Stadt Kaiserslautern

Verwaltungsgebdude (Rathduser, Ortsverwaltungen und Biirgerhduser)
Schulen

Jugendhilfeeinrichtungen (Kitas, Jugendzentren)

Mehrzweck- /Sporthallen

Kulturgebdude (Theater, Museen)

Bader (Freibdader, Strandbad)

Wohngebaude

Feuerwachen

Brunnen und Denkmaler

Friedhofe und Trauerhallen

Sonstige (Betriebshofe, Tierheim, Tierpark, Grillhiitten, usw.)

Datum: DONNERSTAG,21. SEPTEMBER2023
n D Seite 11
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B Bibliothek

8 Museum 4.601,00 0,9% 4.121,72 0,8%

B Freibad 4.742 27 1,0% 8

B Altenpflege 6.224,36 1,3%

O Friedhof 6.724,66 1,4%
0O Mehrzweckhalle 9.164 64 1,9%

B Beiriebshof 10.756,12 2,2%

B Geschaftsgebaude 12.725,00 2,6%

O Veranstaltungsgebaude
13.328,90 2,7%

B Feuerwehr
14.092,36 2,9%

o Theater
18.661,00 3,8%

B Jugend- und Sport gesamt
21.874,64 4.4%

O Mietwohngebaude 26.823,09 5,5%

0O Obdachlosenunterkunft 35.354,87
7.2%

BGF bewirtschaftete Flache

Gesamtfliche 491.608,03 m?, Stand: 31.12.2013

3.

O Ortsverwaltung/Burgerhaus

608,90 0,7% [u] Tierpark

2.824,71 0,6%

s . O Asylbewerberwohnheim 2.759,25 0,6%
Gartnerei

58,31 0,7%

O Tierheim 1.661,87 0,3%

O Sonstige 863,86 0,2%

O Grillnutte 458,00 0,1%

O Campingplatz 300,00 0,1%

O Schulen
244.555,88
49,7%

B Verwaltungsgebaude
42.588,93 8,6%

Datum:
Seite

DONNERSTAG, 21. SEPTEMBER 2023
12
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Wie grof3 ist der Sanierungs- / Neubaubedarf der kommunalen
Immobilien in Kaiserslautern?

Die Zahl wird nicht gepflegt

Notig waren nach KGSt (Kommunale Gemeinschaftsstelle fiir
Verwaltungsmanagement) 1,2 bis 1,5 % der Nettoherstellungskosten

Die Haushaltsmittel hierfiir sind jedoch wesentlich geringer — mit der Folge,
dass der Sanierungsstau immer grof3er wird!

Ersatzneubauten werden immer hdufiger, weil eine Sanierung zu
unwirtschaftlich ist

Datum: DONNERSTAG,21. SEPTEMBER2023
n D Seite 13
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Wie sieht Bauen bei der Stadt Kaiserslautern heute aus?

Wirtschaftlichkeit steht im Vordergrund!

Erfiillen der Mindestanforderungen von Vorschriften und Richtlinien
Einfacher Standard

Minimum an Gebdaudeautomation im Bereich HLK

Aktives Energiemanagement

Beriicksichtigung von Nutzerverhalten

Leitlinien zur Prozessoptimierung

Datum: DONNERSTAG,21. SEPTEMBER2023
n D Seite 14
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Leitlinien des Referates Gebaudewirtschaft
zur Ausfiihrung stadtischer Gebaude

Erleichterung und Zeitersparnis bei Planungsprozessen
Standardisierung von Bauteilen

Einheitliche Vorgaben und Qualitaten

Anhebung energetischer Standards

Festlegung von ressourcenschonenden nachhaltigen Ausfiihrungen
Verankerung von Zielen zum Klimaschutz / zur Klimaanpassung

Datum: DONNERSTAG,21. SEPTEMBER2023

n D Seite 15
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Beispiele fiir ,,Einfach Bauen* in Kaiserslautern

Planung von kompakten Gebdauden
Verzicht auf Zirkulationsleitungen

Warmwasser nur bei speziellen Nutzungsanforderungen (z.B. bei
Kindertagesstitten)

Dezentrale Warmwasserbereitung
Aufputz-Installationen
Heizfldchen an zentralen Stellen (Wohnungsbau)

In Priifung:
B Wasserlose Urinale > Pilotprojekt gestartet
B Entfall der nutzungs- und tageslichtabhdangigen Dimmung der Beleuchtung

Datum: DONNERSTAG,21. SEPTEMBER2023
n D Seite 16
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Beispiele fiir ,,Einfach Bauen* in Kaiserslautern
Schulzentrum Siid

Neubau Fachklassentrakt
B Bestandsgebaude

™ Ersatzneubau

Datum: DONNERSTAG,21. SEPTEMBER2023
n u Seite 17
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k STADT

DezernatlV KAISERSLAUTERN

Beispiele fiir ,,Einfach Bauen* in Kaiserslautern

Neubau Kita Mini Max

B Kompakte Bauweise
B Aufputz-Installation

Datum: DONNERSTAG,21. SEPTEMBER2023
Seite 18




Stadtverwaltung m y u
Kaiserslautern ‘ I
L B STADT

DezernatlV KAISERSLAUTERN

Bauen im Bestand

B Durch bauliche Veranderungen greifen die neuesten gesetzlichen Vorgaben

=) Heutige Standards z. B. Brandschutz oder Energieeffizienz sind nur mit
hohem finanziellen Aufwand zu erreichen

B Bestandsgebaude, insbesondere Schulgebaude der 1960er und 1970er
Baujahre, weisen oft unwirtschaftliche Gebdudegrundrisse auf (grofe
Verkehrsfldchen, einhiiftige Bauweise)

=) Keine Verbesserung durch die Sanierung

Datum: DONNERSTAG,21. SEPTEMBER2023
n D Seite 19
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DezernatlV KAISERSLAUTERN

Geplante Sanierung Rathaus Kaiserslautern

B Basisdaten

B Bauzeit 1964 - 1968
B Eroffnung 29. November 1968
B Architekt Roland Ostertag (1931 - 2018)

B Technische Daten

B Hohe 84m

B Etagen 24

B Aufziige 4

B Bauweise Stahlbetonskelett

Datum: DONNERSTAG,21. SEPTEMBER2023
n u Seite 20
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DezernatlV KAISERSLAUTERN

Geplante Sanierung Rathaus Kaiserslautern
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Rathaus Kaiserslautern im Bau 1964

Datum: DONNERSTAG,21. SEPTEMBER2023
Seite 21
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DezernatlV KAISERSLAUTERN

Geplante Sanierung Rathaus Kaiserslautern

Innenansichten

Datum: DONNERSTAG,21. SEPTEMBER2023
n u Seite 22
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DezernatlV KAISERSLAUTERN

Geplante Sanierung Rathaus Kaiserslautern

»iwenty One*

Datum: DONNERSTAG,21. SEPTEMBER2023
n u Seite 23
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DezernatlV KAISERSLAUTERN

Geplante Sanierung Rathaus Kaiserslautern

Schdden an der
Betonfassade

Undichte Fensterrahmen

Schaden an der Dachabdichtung

Datum: DONNERSTAG,21. SEPTEMBER2023
n I: Seite 24
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DezernatlV KAISERSLAUTERN

Geplante Sanierung Rathaus Kaiserslautern

—

a . Veraltete Technik und
Schaden an Rohrleitungen

Mangel an den Liiftungsinduktionsgeraten Veraltete Sanitdranlagen
Datum: DONNERSTAG,21. SEPTEMBER2023
n u Seite 25
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Geplante Sanierung Rathaus Kaiserslautern

Welche Maf3nahmen miissen durchgefiihrt werden

B Erneuerung der Liiftungsinduktionsgeréte in den Biiros
B Sanierung der innenliegenden Technikschachte

B Neuverkabelung (Elektro und EDV)

B Sanierung der Sanitdranlagen

Datum: DONNERSTAG,21. SEPTEMBER2023
n D Seite 26
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DezernatlV KAISERSLAUTERN

Vielen Dank fiir die Aufmerksamkeit

Datum: DONNERSTAG,21. SEPTEMBER2023
Seite 27



Wohnen und
Leben. —

Ganzheitliche Strategien in der
Quartiersentwicklung

Mannheim, 21.09.2023
Arno Knobl

7 v ¢ ' - P > 2
Unternehmen der Stadt G BG -
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MANNHEIM Unternehmensgruppe



Die GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft GBG i

Unternehmensgruppe
1926 wurde die GBG aufgrund der knappen Wohnungssituation als Gemeinntitzige Baugesellschaft gegriindet / seit
1991 GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH

Die GBG Mannheim ist mit tber 19.400 Wohnungen die grol3te kommunale Wohnungsbaugesellschaft in Baden-
Wirttemberg — in den kommenden Jahren soll die Marke von rund 20.000 Wohnungen erreicht werden

Rund 12 Prozent der Mannheimer Birger*innen wohnen bei der GBG

Im Auftrag der Stadt Mannheim Ubernimmt die GBG zudem einzelne, fur die nachhaltige Entwicklung der Stadt wichtige
Bauprojekte — zuletzt etwa den Bau des Technischen Rathauses.

Mitarbeiter: 332; Anteil Frauen: 50,5 Prozent; Anteil Frauen in Fiihrungspositionen: 29 Prozent




Bezahlbares Wohnen ist Kernauftrag GBG Ml

Unternehmensgruppe

,Die Versorgung von Mannheimer Burgerlnnen mit Zugangsschwierigkeiten zum Wohnungsmarkt ist ein

Auftrag der GBG Wohnungsbaugesellschaft und in der Unternehmens — DNA verankert.”

— Orientierung am volkswirtschaftlichem Optimum

— Fortwahrende Investitionen in Bestand

— Ausschopfen des Mieterh6hungspotentials nur in Ausnahmen an einer Mindestrendite orientiert
— rund 4000 der 19.500 Wohneinheiten sind Sozialwohnungen o. geférderter Wohnraum

— Durchschnittsmiete liegt deutlich unter dem Mietspiegelwert der Stadt Mannheim

» Das ,soziale” Modell war in der Vergangenheit tragfahig, es konnten Bestande qualitativ verbessert und aufgebaut
werden, die Mieten stiegen, blieben aber ,bezahlbar®.
» Das ist aktuell in Teilen nicht mehr der Fall. Es braucht einen Perspektivwechsel, neue Herangehensweisen und

Losungen.

GBG — Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH 19. September 2023 3



Das sind WIR — Gestalten nicht nur Wohnen GBG ﬁl

Unternehmensgruppe
(2]}
5 STADTMANNHEIM
47 84
1004
FRAMNKLIN
GBG ' Grine Q
Aaurmn filr Zukondt 75,1% M | tt E
|
52,2% | 100% | 1005 | 100% | 100% | 4,74

MwsP il BBS 1 ServiceHaus @ APH'E D H Immomio
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|11'3"’¢ | 100% | 66,5%
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Das Lebensphasenmodell der Unternehmensgruppe GBG ﬁ\

Unternehmensgruppe

)

e

Chance .

o
ServiceHaus '

r

Die GBG macht mit den einzelnen Unternehmen der Gruppe immobilien- und quartiersbezogene

Angebote fur Mannheimer*innen in allen Lebensphasen. Vom Kindergarten Gber Wohnraum bis hin zur

Versorgung im Alter. Die Arbeit der Gruppe richtet sich an diesen Lebensphasen aus.

GBG — Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH 19. September 2023 5



Quartiere im Blick GBGi—]

Unternehmensgruppe

= Quartiere sind die Orte, wo ganz unterschiedliche Menschen gemeinsam leben,
gemeinsam wohnen, gemeinsam arbeiten und gemeinsam ihre Freizeit
verbringen

= Quartiere kdnnen Gemeinschaftsort sein und Identitat vermitteln

= Offentlicher Raum: -

r < \‘}5 .00
— ~‘r. q‘,“%*

— Platze als Begegnungsraume mit Sitzgelegenheiten und Spielgeraten, mit

Rasenflachen zum Ausruhen und guter Beleuchtung fiir den nachtlichen = == = i
Nachhauseweg il il §iE 4 n_
. - Ly 3 . . SN —

— Stral3en und Wegen als Bewegungsraume, auf denen Fahrrader, e Aidd
FuBganger*innen, Inlineskater*innen und alle anderen Platz haben und mobil =~ ii-l.~;-_ff'i,:,{4' :
sein kdnnen D o S ke A 1

. / o b : :
: ,i gy 1
Ry -"/,’ég e
| D Tt
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Kriterien der Quartiersabgrenzungen /_/ ;
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» Stadtebauliche Gestalt und Struktur -4 / ';*:"‘
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Spinelli — Quartier fur Alle GBG_-EW

Unternehmensgruppe

" Kifertal

— h..\—,,lm ——
Quartiersplatz

&
Wachenheimer StraBe - o rome

-

-
- -

| -:.0- ' -._' ’-.-. . ._ ;-‘_ .
. _“ Die U-Halle im

-

| Am Aubuckel
© MWSP
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Spinelli = Planungsziele Gggﬁ'

Unternehmensgruppe

Arrondierung der Siedlungsrander

Nachhaltiges Modellquartier

Wohnungsangebot fur breite Bevolkerungsgruppen

Sicherung und Aufwertung des Griinzugs Nord-Ost

0,9 Hektar
m . Frelraum I:l Baufliche

Flichenantail
8,4 Hektar Eirfamilianhatis-

typologien

© MWSP
© Stadt Mannheim

GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH 19. September 2023 9



Spinelli — Grunes Modellgquartier GBGi—’

Unternehmensgruppe

= Klimaoptimierter stadtebaulicher Entwurf

» Nachhaltiges Bauen: einmalige Dichte an Gebauden in Holz- bzw. Holzhybrid-Bauweise mit begrtinten
Fassaden und Dachern

» Regeneratives Energieversorgungskonzept, u.a. Deckung des Strombedarfs primar aus erneuerbaren
Energien, z.B. Uber 4.000 m2 Photovoltaikflachen auf dem Satteldach der U-Halle

» Entwasserungskonzept Uber Versickerung in belebten Bodenzonen (Mulden)
= Nachhaltiges Mobilitatskonzept

» Recycling von Abbruchmaterial

! (e S bt N

A N i A

'.'..:

© MWSP

GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH 19. September 2023 10



Spinelli = Wohnungsangebot Gesam | G ﬁ

Wahneinhaitsn 1550 250
. Antail WE HiE % 4%
» Vielfalt des Angebots: : 3
Antail | 0% a0%
HNettobauland

— Geschosswohnungsbau und Einfamilienhaustypen

gesamt | 1800 WE
— Kauf und Miete

davan WE 65
bazahibar [30%)]

= Vielfalt der Akteure: © Stadt Mannheim

— Bautrager, Genossenschaften, Gemeinschaftliche Wohnprojekte

» Quotenmodell fur preisginstigen Mietwohnungsbau

e ¥\ L o VN 17
*_ ~ ©Reisch Grup;!e, © WohnWerk [t SR SRR LR ) J© FLUWO



Spinelli — Quartierszentrum und Offentliche Raume GBG -‘

Unternehmensgruppe

» Bindeglied zwischen Kafertal-Sid, Rott und Spinelli

= Kurze Wege, gute Erreichbarkeit sozialer Einrichtungen
und Nahversorgung

QUARTIERSPLATZ

7Y i L@xqs
g iffmucmozznmum\l 3 k , o M -

a PN NEIGHBORWOOD

4 o = b i
T ""‘-‘L,\—-l '
\ B L s : ~
Y .. WOHNWERK -
)2 .;' WA
5 . ‘)ﬁ ] ANUNDO | |
& \ﬂ Q‘i

N T
KITA

Z} SCHULE f’,‘ 3 *ff
~J. -1 B ) £ ’\ Pt

= Angebote fir alle Bewohner

|

FRANz.v.istxsé:fqéﬁs'{"é}ﬂ'ﬂ\;}
= Offentlicher Raum ist Begegnungsstatte

= Ort des sozialen Austauschs und Miteinander

) P
.l v,

PHILIPPUSKIRCHE

= Gestaltung far Qualitat und Funktionalitat entschéja@ntf

= Mobilitat und Verkehrsarten entscheiden tiber
Flachenanteile im offentlichen Raum

2 : © Studio Urbane Landschaften
GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH LAY . 12



Spinelli — Mobilitatskonzept

= Aufbau eines weitgehend barrierefreien
Wohnumfelds

» Wege- und Erschlie3ungsnetz begunstigt
umweltfreundliche Mobilitatsformen

= autoarmes Quartier mit zentralen
Quartiersgaragen

= verkehrsberuhigte Wohnbereiche
= verringerter Stellplatzschlissel (0,8)
» Elektromobilitat (shared und privat)

* Anbindung an Schnellradweg MA <> HD

GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH

: @ ‘Diirkheimer Strafe

[
o
£
"
2
L
T
=
Schw,'s( ar

L

<2

&

o

g

1=

=2

S

Turnverein 5

1880 Kifertal eV
oy
\V‘b‘p

Planungsstand: Oktober 2021

; !ep_i.-h!euenschwa ndgr-Strage oI

by

thisinader
Rlatz'

] J
(h

t =]

B

Leome-—Ossowski- Promenads

Carsharing
(Elektro oder Hybrid)

Quartiersgarage

E-Ladesaule

verkehrsberuhigter
Bereich

— AT
5™ F

Ass S N g,
L8 ss

ller-Strafie e M'?

g

P,

&

V_'Avlim—Dro -~ =

Inge-Borlkh-Stralie

% E-Lastenrad
t] Handwagen

f@i

H

E-Roller
(freefloating)

Haltestelle OPNV
© MWSP



Schénau Nord-West
cec 'l GBG-Bestandsentwicklung

e | b

Satzungsbeschluss 2017

§t
1

= el - i
- SRR . |
=
L TR

I
i

ca. 1.700 Wohnungen
ca. 96.000 gm Wohnflache

Schwerpunktverschiebung:

— energetische Sanierungen
— Mieterstrommodell

— Photovoltaik

Umgestaltung Endschleife

Schénau Weg

Quartierbtro und
Gemeinwesenarbeit

GBG — Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH




Aktuell: SSP Schonau Nord-West GBG i—’

Unternehmensgruppe

= Sanierungsziele:

— Energetische Sanierungen
— Verbesserung der Wohnungsausstattung

— Optimierung von Wohnungsgrundrissen
(insb. fir Familien)

» 20 Prozent der Wohnungen barrierearm
bzw. barrierefrei

= Geschatzte Gesamtkosten GBG: 132 Mio. €

= Modernisierungsvereinbarung:
Mietobergrenze 6,50 €/gm

GBG — Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH 19. September 2023 15



Praxiserfahrungen: Mehrkosten energetischer Standards gpg i

(Stand 08/2022)

Unternehmensgruppe
Baukosten
(KG 300 & KG 700) + 27 %
130% —
115% —
100% > Effizienzstandard
KfW KfW KfW
Effizienzhaus 100* Effizienzhaus 85 Effizienzhaus 70

* 100% des Jahresprimarenergiebedarfs (Qp) in Relation (%) zu einem vergleichbaren Neubau nach den Vorgaben der
Energie-Einsparverordnung (EnEV)

GBG — Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH 19. September 2023 16



Praxiserfahrungen: Kosten und Nutzen GBG A

Unternehmensgruppe

Mehrkosten
— entstehen durch steigende Anforderungen an die Energieeffizienz der Gebaude

— fallen sowohl einmalig (Baukosten) als auch laufend (Wartungskosten durch komplexere Haustechnik, z.B.
Liftungsanlage) an

— im Bauwerk fuhren zu linear steigenden Versicherungskosten
— sind fur Wirtschatftlichkeit von hoher Relevanz und durch Forderung nicht vollstandig kompensierbar

— schlagen sich in der Summe zwangsweise auf Miethhe nieder und fihren zu héheren bendétigten Kaltmieten sowie
Betriebskosten

Wirtschaftlichkeit und soziale Dimension

— Unter Nutzung von Stadtebauférdermitteln und unter nahezu optimalen Marktbedingungen (u.a. Zinsniveau) waren
sozialvertragliche (energetische) Modernisierungen maglich

— Steigende Anforderungen an Haustechnik: Wartungskosten grél3erer Anlagen (z.B. Rauchabzugsanlagen,
Liftungsanlagen) tberkompensieren Ersparnis aus niedrigeren Verbrauchswerten der Heizkosten und lassen Warmmiete
trotz aktuell sinkender Realmieten steigen

— Nutzerverhalten kann Energieeinsparungen leicht aufzehren

GBG — Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH 19. September 2023 17



Schlussfolgerungen und Strategie GBGi

Unternehmensgruppe

Strategie
» KfW-Effizienzhaus 100 (Mindestwarmeschutz Neubau) bietet bereits sehr guten Dammstandard

» Sanierung der Gebaudehillen: sehr guten Standard in Breite umsetzen anstatt wenige
Niedrigstenergiehauser

» Erh6hung des Anteils regenerativer Energien (klimaneutrale Fernwarme, PV etc.)

= Optimierung und Effizienzsteigerung (z.B. Digitalisierung von Prozessen und eine auf
Ressourcenschonung ausgerichtete Gebaudesteuerung/Gebaudeautomation)

» Sensibilisierung der Mieterschaft Gber Nutzungsverhalten in Kooperation mit lokalen Partnern wie
Klimaschutzagentur und Quartiermanagement (Musterwohnung, Energieberatung,
KUhIschrankft')rderprogramm)

‘l : : : ;:" ﬁg’r’

ol .11:'*-"}“-

-
ﬁ
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit.

GBG - Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH
Leoniweg 2 68167 Mannheim
Telefon: 0621-3096- 0 Telefax: 0621-3096-298

mail@gbg-mannheim.de www.gbg-mannheim.de




Landesverband der kommunalen Migrantenvertretungen

Baden-Wiirttemberg (LAKA) LAKA

Charlottenstr. 25 L
Baden-Wiirttemberg

70182 Stuttgart

www.laka-bw.de

Netzwerktreffen der LAG Soziale Stadtentwicklung und
Gemeinwesenarbeit am 21. und 22. September 2023 in Mannheim

Input: Klimagerechtigkeit fiir alle

Das Land Baden-Wirttemberg macht im Kontext der ambitionierten
MaBnahmenpakete zum Klimaschutz und zur Klimawandelanpassung und dem
geplanten Umbau zu einer klimaneutralen Wirtschaft und Gesellschaft bis zum
Jahr 2040 deutlich, dass dies nur moglich sei, wenn 'die Menschen
mitgenommen' und moglichst viele Akteure aus der gesamten Gesellschaft
eingebunden werden. Die Landesregierung mochte mit der Anpassungsstrategie
an den Klimawandel einen Prozess initiieren, in den betroffene Akteure und
gesellschaftliche Gruppen auch kiinftig eng eingebunden sein sollen. Besonders
stark von der Klimakrise, von Uberflutungen, Stiirmen und Hitzewellen betroffen
sind global wie auf Bundesebene Menschen, die wenig Geld besitzen.
,Gleichzeitig”, so stellt das BUWA-Kollektiv fest, ,kann Klimapolitik je nach
Ausgestaltung Menschen mit wenig Geld besonders hart treffen. Auch in der
Klimabewegung erfahren Menschen mit wenig Geld oder wenig formaler Bildung
oft Ausgrenzung“l. Oft kann in Organisationen im Bereich Umwelt und
Naturschutz eine sehr homogene Mitglieder- und Engagiertenstruktur
beobachtet werden, die einen dhnlichen sozialen und kulturellen Hintergrund
aufweisen?. Soziale Benachteiligung und eine verminderte Teilhabe im Diskurs
um die Klimakrise sind zwei gesellschaftliche Phanomene, die miteinander

zusammenhangen. Menschen mit Migrationsgeschichte sehen sich im

1 Klima und Klassismus — Bildung fiir utopischen Wandel e.V. (buwa-kollektiv.de)
2 Zivilgesellschaftliches Engagement im Bereich Umwelt und Klimawandel | Datenreport 2021 | bpb.de



http://www.laka-bw.de/
http://buwa-kollektiv.de/materialien/methoden/klikla-handbuch-2022/
https://www.bpb.de/kurz-knapp/zahlen-und-fakten/datenreport-2021/politische-und-gesellschaftliche-partizipation/330259/zivilgesellschaftliches-engagement-im-bereich-umwelt-und-klimawandel/

Landesverband der kommunalen Migrantenvertretungen

Baden-Wiirttemberg (LAKA) LAKA

Charlottenstr. 25 L
Baden-Wiirttemberg

70182 Stuttgart

www.laka-bw.de

Zusammenhang von Klima, Klassismus, sozialer Ungleichheit und Kapitalismus
einer Uberschneidung mehrerer Benachteiligungsfaktoren ausgesetzt.
Insbesondere auf dem Arbeits- und Wohnungsmarkt zeigen sich diese
Ungleichheitsstrukturen besonders. Zwei Themenfelder, die eine zentrale Rolle
im Diskurs um politische MaBBnahmen zur Bekampfung der Klimakrise spielen,
die das Mitdenken und Einbinden aller Betroffenen bedarf. So miissen Debatten
um die klimaneutrale Sanierung von Wohnraum und die Mobilitatswende
dringend um Perspektiven von denjenigen Menschen erweitert werden, die in
der Klimapolitik meist am wenigsten gehort werden und gleichzeitig die Folgen

der Klimakrise als erstes und am starksten spiren.

Der politische Diskurs um die Klimakrise kann dabei als Frage der Gerechtigkeit —
einer 6kologischen, sozialen und globalen Gerechtigkeit — verstanden werden.
Das Konzept der Klimagerechtigkeit begreift den Klimawandel nicht primar als
ein 6kologisches, sondern als ein soziales Problem und entstammt der US-
amerikanischen Umweltgerechtigkeitsbewegung, die vor allem vom schwarzen,

sozial benachteiligten Menschen in den USA begriindet wurde (BUNDjugend?).

Den Zahlen des Datenreports 2021* der Bundeszentrale fiir politische Bildung
zufolge ist die Arbeitslosigkeit von Personen mit Migrationshintergrund in
Deutschland doppelt so hoch, wie die von Menschen ohne (12 gegentliber 6 %).
Zudem sind sie deutlich haufiger als un- oder angelernte Arbeiterinnen und
Arbeiter tatig als Personen ohne Migrationshintergrund (20 gegeniiber 10 %),

wahrend diese haufiger in mittleren oder hoheren Angestelltenberufen

3 Klimagerechtigkeit - BUNDjugend - BADEN WURTTEMBERG (bundjugend-bw.de)
4 Erwerbsstatus sowie berufliche Stellungen | Datenreport 2021 | bpb.de; Erwerbs-, Haushaltseinkommen und
Armutsrisikoquote | Datenreport 2021 | bpb.de



http://www.laka-bw.de/
https://www.bundjugend-bw.de/klimagerechtigkeit/
https://www.bpb.de/kurz-knapp/zahlen-und-fakten/datenreport-2021/sozialstruktur-und-soziale-lagen/330041/erwerbsstatus-sowie-berufliche-stellungen/
https://www.bpb.de/kurz-knapp/zahlen-und-fakten/datenreport-2021/sozialstruktur-und-soziale-lagen/330044/erwerbs-haushaltseinkommen-und-armutsrisikoquote/
https://www.bpb.de/kurz-knapp/zahlen-und-fakten/datenreport-2021/sozialstruktur-und-soziale-lagen/330044/erwerbs-haushaltseinkommen-und-armutsrisikoquote/

Landesverband der kommunalen Migrantenvertretungen

Baden-Wiirttemberg (LAKA) LAKA

Charlottenstr. 25 L
Baden-Wiirttemberg

70182 Stuttgart

www.laka-bw.de

beschaftigt sind (48 gegenliber 37 %). Das monatliche Nettoerwerbseinkommen
von Personen mit Migrationshintergrund lag 2018 mit 1.500 Euro rund 300 Euro
unterhalb des Durchschnitts der Erwerbstatigen ohne Migrationshintergrund
(1.800 Euro). Hinzu kommt, dass Familien mit Migrationshintergrund haufig
groBere Familienstrukturen aufweisen: 17,6 Prozent der Familien mit
Migrationshintergrund besitzen drei oder mehr Kinder>. Diese Zahlen zeigen eine
Reihe von Implikationen fir Menschen mit Migrationsgeschichte in Bezug auf die
Klimakrise auf. Vor dem Hintergrund der angestrebten Energie-, Warme- und
Verkehrswende, verankert im Klimaschutz- und Klimawandelanpassungsgesetz
Baden-Wiirttemberg (KlimaG BW, novelliert am 7. Februar 2023), pladiert der
Landesverband der kommunalen Migrantenvertretungen Baden-Wiirttemberg
fur das tatsachliche Mitdenken aller Lebenssituationen und 6konomischen und
sozialen Lebensumstande, in denen sich die Einwohnerinnen und Einwohner
Baden-Wirttembergs befinden, besonders von jenen Menschen mit
Migrationshintergrund. Im Folgenden werden nun einige Beispiele und
Forderungen einer inklusiveren und sozial orientierten Klimapolitik erlautert, die

als Handlungsempfehlungen fiir eine gesetzliche Verankerung dienen sollen.

Mehrere baden-wirttembergische Verbande fordern vor dem Hintergrund der
beschriebenen Ungleichheitsstrukturen eine sozial-6kologische Wende und
weisen das Land Baden-Wirttemberg an, alle MalRnahmen sozial gerecht zu
gestalten und die 0©ko-faire Beschaffung im gesamten Sozialwesen zu
ermoglichen®. Klimaschutz brauche ein tragfahiges, auf soziale und dkologische

Nachhaltigkeit ausgerichtetes Gesellschaftsmodell. Nur so kdnne Ungleichheit

5 Familien mit Kindern nach Migrationshintergrund und Kinderzahl in Deutschland 2018 | Statista
6 Ba-Wii-Verbinde: Klimaschutz und Klimagerechtigkeit im Koalitionsvertrag verankern — Umwelt+Energie-Report
(umwelt-energie-report.de)
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abgebaut und Solidaritat geschaffen werden. So &duRerte sich die
Vorstandsvorsitzende des PARITATISCHEN Baden-Wiirttemberg Ursel Wolfgramm
zur Notwendigkeit einer sozial gerechten Ausgestaltung der MalBnahmen des
Klimaschutzgesetzes. Klimafreundliches Leben miusse fiir alle leistbar sein und
Ungleichheit miisse abgebaut werden. ,,Arme Menschen, davon sehr viele Altere
und einkommensarme Familien mit ihren Kindern, sind besonders hart von den
negativen Auswirkungen und Folgekosten der Klimakrise betroffen. Sie diirfen
aber nicht zu den doppelten Verlierer*innen zahlen. Gerade sie brauchen eine
besondere, nicht zuletzt finanzielle Forderung®, so Wolfgramm. Die Klimapramie
sei eine wichtige MaRnahme, um Einkommensschwache zu starken. Gemeinsam
mit dem BUND forderte der PARITATISCHE eine konsequente sozial-vertrigliche
Klimapolitik. MaBnahmen zum Schutz des Klimas dirften nicht dazu flihren, dass
die finanziell Schwacheren noch starker benachteiligt werden. Die
Herausforderungen der Zukunft seien nur zu meistern, wenn soziale und
Ookologische Themen zusammengedacht wirden. In ihren Forderungen zur
Erganzung der Klimapramie zum Thema Wohnen wird besonders der Umbau der
Forderinstrumente zur energetischen Sanierung betont. Es gelte ausschlielRlich
die Forderung von sozialem Wohnungsbau und der gemeinwohlorientierten
oder offentlichen Wohnungsbewirtschaftung, so Sylvia Pilarsky-Grosch, die

Landesvorsitzende des BUND Baden-Wirttemberg’.

Ein viel debattiertes Thema hin zur Klimaneutralitat stellt auch die genaue
Ausgestaltung einer Mobilitatswende dar. Hohe Gaspreise und die Einrichtung

von Umweltzonen um Stadte treffen besonders finanzschwachere Menschen mit

7 BUND und PARITATISCHER fordern konsequente sozial-vertragliche Klimapolitik | Paritdtischer
Wohlfahrtsverband Baden-Wirttemberg (paritaet-bw.de)
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Migrationshintergrund besonders stark, die nachweislich vermehrt im
stadtischen Raum leben. Die Allianz Mobilitatswende fir Baden-Wirttemberg
erkennt in ihren Zielen (Positionspapier zur Landtagswahl 2021) an, dass
Mobilitat ein wesentliches Element gesellschaftlicher Teilhabe darstellt und es
Ziel der staatlichen Daseinsvorsorge sein muss, sie fir alle gleichermallen
zuganglich zu machen, um eine diskriminierungsfreie und sichere Mobilitat fiir
alle Menschen zu ermdglichen. Es bedlrfe der Allianz Mobilitatswende zufolge
einer zukunftsorientierten Verkehrsplanung, die die effiziente Nutzung der
Verkehrstrager und ihre Vernetzung miteinander sichere, sodass gleichwertige
Lebensverhiltnisse in Stadt und Land entstehen kénnen®. Besonders der Ausbau
des offentlichen Personennah- und Fernverkehrs sichert die Teilhabe aller
Menschen und gilt als zentrale Daseinsvorsorge. Er macht den 6ffentlichen Raum
und beispielsweise dezentral gelegene billige Einkaufsmoglichkeiten fir
Menschen mit Migrationshintergrund ohne Auto und fir dltere Menschen sicher
nutzbar.  Explizit die Sicherstellung der Teilhabe benachteiligter
Bevolkerungsgruppen an der Mobilitat wird dabei als eines der Ziele bis 2035
formuliert. Wichtig in diesem Zusammenhang seien Sicherheit, Verlasslichkeit,
Barrierefreiheit und sozial gestaltete Preise. Um diese intensivere Nutzung
gewahrleisten zu konnen, bedarf es eines finanziellen, personellen sowie
strukturellen Ausbaus der Infrastruktur, engere Takte und bedarfsorientierte
Angebote und vor allem mehr Personal zu guten Arbeitsbedingungen®. Ein Best-
Practice-Beispiel dieser Entwicklungen stellt das Referat Stadtentwicklung, Klima

und Internationales der Stadt Ludwigsburg dar, das Grundsatze zur nachhaltigen

8 Positionen zur LTW21 — Mobilititswende fiir Baden-Wiirttemberg (mobilitaetswende-bw.de)
9 Positionen zur BTW21 — Mobilitdtswende fiir Baden-Wiirttemberg (mobilitaetswende-bw.de)
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und solidarischen Stadtentwicklung’® entwickelt hat, die durch regelmiRige
Statusberichte Uberpriift und gegebenenfalls angeglichen werden. Darin wird im
Hinblick auf das Thema Nachhaltige Mobilitat die Priorisierung des Ful3- und
Radverkehrs durch den Ausbau der FuB- und Radverkehrsnetze und die
Unterstitzung des Offentlichen Personennahverkehr durch die verstirkte
Vernetzung zwischen den Verkehrsmitteln und die Weiterentwicklung der
digitalen und baulichen Infrastruktur festgeschrieben. Die Gewahrleistung der
Teilhabe und Mobilitat aller Menschen am 6ffentlichen Leben unabhangig von
sozialen, gesundheitlichen, demografischen oder sonstigen Unterschieden wird
dabei explizit hervorgehoben. Im Statusbericht von 2022!! kann insbesondere

festgestellt werden, dass:

e mit der Einrichtung des Fachbereichs Nachhaltige Mobilitat 2019
innerhalb der Stadtverwaltung eine zentrale Stelle fiir eine nachhaltige
Mobilitatsplanung geschaffen werden konnte, die sicherstellt, dass
Blrgerinnen und Blirger, Institutionen und Firmen einen Ansprechpartner
far alle Themen rund um die Mobilitat haben.

e der Ausbau von Regioradstationen und Carsharing-Stellplatzen sowie ein
durch die Stadt geregeltes Angebot von E-Scootern Ludwigsburg
multimodaler gemacht haben.

e eine bessere Vernetzung des Zentrums mit den Stadtteilen und dem
Umland stattfindet und so den Mobilitatsanspriichen von Bewohnerinnen
und Bewohnern, Beschaftigten sowie Besucherinnen und Besuchern

besser entgegengekommen werden kann.

10230424 RO5_Stadtentwicklungskonzept Web.pdf (ludwigsburg.de)
11 Statusbericht fiir Ludwigsburg 2022 — Fortschritt der nachhaltigen Stadtentwicklung
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e eine gestarkte Birgerbeteiligung zum Beispiel durch gestreamte Live-
Sprechstunden geschaffen werden konnte, die zudem auch neue

Zielgruppen erreicht hat (siehe Kampagne #LBKommtGutAn).

Als Zeichnungskommune der Musterresolution Agenda 2030 hat sich die Stadt
Ludwigsburg damit dazu verpflichtet, die 17 Globalen Nachhaltigkeitsziele
(Sustainable Development Goals — SDGs) der Vereinten Nationen auf lokaler
Ebene umzusetzen und dabei auch auf die Verantwortung fir Menschen an
anderen Orten zu setzen. Das SDG 11 flr nachhaltige Stadte und Gemeinden wird
auf europadischer Ebene in der Neuen Leipzig Charta 2020 mit der Forderung
nach der stets am Gemeinwohl orientierten, griinen, produktiven und gerechten
Stadt aufgegriffen. Das Konzept der gerechten Stadt gewahrleistet
Chancengleichheit und Umweltgerechtigkeit fir alle, unabhangig von
Geschlecht, soziookonomischem Status, Alter und Herkunft. Darin ist unter
anderem die Zielsetzung formuliert, bis 2030 den Zugang zu sicherem,
erschwinglichem und geeignetem Wohnraum und entsprechenden
Infrastrukturen sowie den Zugang zu sicheren, bezahlbaren, zuganglichen und
nachhaltigen Verkehrssystemen fir alle Menschen zu erméglichen. Besonderer
Augenmerk im SDG 11 liegt dabei auf den Bedirfnissen vulnerabler Gruppen:
Menschen in prekdaren Situationen, Frauen, Kinder, Menschen mit
Behinderungen und altere Menschen. Die formulierten Ziele sollen allen
gesellschaftlichen Gruppen einen gleichberechtigten Zugang zu Dienstleistungen
der Daseinsvorsorge, zu Bildung, zu Aus- und Weiterbildung, zu bezahlbaren und
gut ausgestatteten Kinderbetreuungseinrichtungen und Schulen, zu sozialen

Dienstleistungen, zu Gesundheitsversorgung und zu Kultur ermoglichen.


http://www.laka-bw.de/
https://www.ludwigsburg.de/start/stadt+entwickeln/neue+leipzig+charta.html

Landesverband der kommunalen Migrantenvertretungen

Baden-Wiirttemberg (LAKA) LAKA

Charlottenstr. 25 L
Baden-Wiirttemberg

70182 Stuttgart

www.laka-bw.de

Ein weiteres Beispiel einer sich der heterogenen Gesellschaft 6ffnenden
Klimapolitik stellt das Programm "Gut Beraten! Mobilitdt" der baden-
wirttembergischen Landesregierung dar. Es fordert zivilgesellschaftliche
Initiativen, die mit MaBnahmen der Birgerbeteiligung neue Mobilitatskonzepte
vor Ort entwickeln und damit zur Erreichung der Klimaschutzziele beitragen
mochten. Unter den zivilgesellschaftlichen Initiativen werden explizit auch
Migrantenselbstorganisation angesprochen. Auch der Allgemeine Deutsche
Fahrrad-Club (ADFC) bietet in seinen Radfahrschulen immer mehr spezielle
Fahrkurse fur Geflichtete an, mit dem Anspruch, Gefliichtete damit im Alltag
mobil zu machen und gleichzeitig ihre Integration zu fordern. Der ADFC stellt in
diesem Zusammenhang auch mehrsprachiges Material zu Verkehrsregeln mit
anschaulichen Bildern und Grafiken, mehrsprachigen Broschiiren und einem

unterhaltsamen, lehrreichen Film zur Verfliigung.

Mit Blick auf die spezifischen Lebenssituationen von Menschen mit
Migrationshintergrund bedarf es, dem Bundesnetzwerk Biirgerschaftliches
Engagement zufolge, der Auseinandersetzung mit den Auswirkungen
migrationsspezifischer = Herausforderungen auf bestehende Bereiche
blrgerschaftlichen Engagements. Dazu gehort die Thematisierung von
gesellschaftlichen Ungleichheiten ebenso wie die Forderung von
ressourcenorientierten Ansatzen. Des Weiteren bedarf es der Frage, wie
kommunale Migrantenvertretungen im Konkreten an den Strukturen und
Prozessen burgerschaftlichen Engagements egalitar partizipieren und ihr Wissen
und ihre Potenziale in die ,Blrgergesellschaft” einbringen koénnen. Die
Umsetzung der Ziele einer nachhaltigen und solidarischen Stadtentwicklung

leistet dabei einen zentralen Beitrag in der Reduzierung ihrer Vulnerabilitat
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hinsichtlich der Folgen der Klimakrise. Sie erleichtern ihnen zudem
gesellschaftliche und institutionelle Zugdange und befahigen sie dadurch der
Teilhabe am politischen Diskurs und der Mitsprache zu MaBnahmen, die sie und
alle anderen Einwohnerinnen und Einwohner angehen. Final muss jedoch
erkannt werden, dass diese Ziele deutlich konsequenter in der kommunalen
Stadtentwicklung in Baden-Wirttemberg verankert und umgesetzt werden
muissen, um von einer gleichberechtigten Teilhabe von Menschen mit
Migrationsgeschichte im Diskurs um klimapolitische Mallnahmen und eines
Mitdenkens aller Mitglieder einer Gesellschaft in der Klimapolitik sprechen zu

konnen.

In einem letzten Abschnitt sollen nun diese migrationsspezifischen
Herausforderungen und die Uberschneidung mehrerer Benachteiligungsfaktoren
von Menschen mit Migrationshintergrund nochmals anhand von konkreten
Beispielen in den Vordergrund der Debatte um Klimagerechtigkeit gertckt

werden.

Menschen mit Migrationshintergrund sehen sich in ihrem Lebensalltag im

Praktischen mit folgenden Herausforderungen konfrontiert:

e Viele zugewanderte Menschen stammen aus Landern, in denen das
Fahrrad das vorwiegende Fortbewegungsmittel darstellt. Im Gegensatz zu
dem neuen Ansehen, dass das Fahrradfahren in deutschen Stadten
geniel3t, stellt fir diese Menschen die Mdéglichkeit des Autofahrens gerade
aufgrund ihres Kontexts Fortschritt und sozialen Aufstieg dar und macht
hingegen das, mit Armut assoziierte Fahrrad fiir diese Menschen eher

unattraktiv.
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E-Bikes und Lastenfahrrader, die die Attraktivitait der Nutzung von
nachhaltiger und selbstaktiver Mobilitat im Alltag steigern, sind sehr teuer.
Viele konnen sich diese oftmals gar nicht leisten.

e Die Infrastruktur far die Nutzung von Elektrofahrradern
(Ladesdulen/Anschlisse) ist in der Innenstadt haufig nicht gegeben, dies
macht die Nutzung weniger attraktiv.

e Lastenfahrrader sind fur Familien mit mehr als einem oder maximal zwei
Kindern — wie es in Familien mit Migrationshintergrund oft der Fall ist —
nicht ausreichend, damit diese ein Auto ersetzen konnen.

e Menschen mit Migrationshintergrund wohnen haufig in stadtischen
Ballungsgebieten, arbeiten jedoch selten in den Zentren. Sowohl die Arbeit
als Leiharbeiter im Schichtdienst in der Industrie, die Arbeit im
Dienstleistungssektor, wie beispielsweise als Paketlieferant*in sowie viele
weitere Arbeitsfelder, in denen Menschen mit Migrationshintergrund
Uberdurchschnittlich haufig tatig sind, machen die Mobilitdat mit Fahrrad
oder ausschlielich mit dem OPNV (nahezu) unméglich.

e Flugreisen, die klimaschadigend sind, sind fiir viele Menschen mit
Migrationshintergrund u.U. eine Familienzusammenfiihrung, nicht blof
Urlaub. Spannend hierzu de Frage, wer misste im Zuge des Klimawandels
eher verzichten? Diejenigen, die lhre Familie wiedersehen wollen, oder
diejenigen, die sich ,nur” erholen wollen?

e Auch Wohnsituationen der Menschen mit und ohne

Migrationshintergrund unterscheidet sich deutlich voneinander. Nach

Angaben des Statistischen Bundesamts (Destatis) auf Basis des

Mikrozensus lebten Menschen mit Migrationshintergrund wesentlich
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seltener in  Wohneigentum (34,5 %) als Menschen ohne
Migrationshintergrund (54,8 %).

e Menschen mit Migrationshintergrund verfligten Uber deutlich weniger
Wohnflache je Person als Menschen ohne Migrationshintergrund. Dieser
Unterschied fand sich sowohl bei Mietern (29,7 Quadratmeter gegeniber
41,5 Quadratmetern) als auch bei Besitzern von selbstgenutztem
Wohneigentum (38,8 Quadratmeter gegenliber 53,0 Quadratmetern). Die
Ursache hierfliir liegt Uberwiegend darin, dass Menschen mit
Migrationshintergrund in deutlich groBeren Haushalten lebten, und
weniger darin, dass ihre Hauser beziehungsweise Wohnungen kleiner
waren.

e Menschen mit Migrationshintergrund zahlen auch deutlich héhere
Mieten. Ein Grund dafir ist, dass Personen mit Migrationshintergrund
haufiger in GroRstadten wohnten, wo Wohnraum deutlich teurer ist als
beispielsweise in landlichen Regionen.

e Auch nachhaltige Erndahrung, welche einen groflen Einfluss auf den
Klimawandel hat, ist eine Frage des Luxus, den sich viele Menschen und

Familien mit Migrationshintergrund nicht leisten kdnnen.

All diese und viele weitere Perspektiven fehlen noch in groBen Teilen im Diskurs
der Klimapolitik. Sie zu sehen und aktiv mitzudenken muss zentrales Ziel einer

gerechten Klimapolitik sein!


http://www.laka-bw.de/
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